BUDGET DE FONCTIONNEMENT 2021
PROGRAMME TRIENNAL D'IMMOBILISATIONS
2021-2022-2023

Présenté le 14 décembre 2020
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FAITS SAILLANTS 2020
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Gestion de la pandémie

= Report des échéances de taxes
Report de la facturation des droits de mutation
Communications aupres de nos citoyens

Environnements sécuritaires
Ajout de collections numériques

navirus
c{:::\nn-ﬁ)

Appui aux organismes

Activités de loisirs, de culture et de bibliotheque
adaptées au contexte de la pandémie
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Continuité des projets en aménagement

de notre territoire

= Dépot a neige et infrastructures

= Acquisition et travaux d’aménagement du
sentier en Piemont

= Acquisition de propriétés a des fins de
conservation dans des zones de
remembrement

= Avancement de la planification du secteur TOD

Ville de Mont-Saint-Hilaire




= Gainage rue Pineault

= Ponceavu de la rue Rouvillard

= Bouclage aqueduc rue Cété

= Bouclage aqueduc AIBR et MSH

= Traverse Sainte-Anne et chemin des Patriotes Nord
= Traverse piétonne rue Atlantique

= jlot de refuges coin Saint-Georges et Route 116

= Piste multifonctionnelle rue Saint-Exupéry, boulevard
de la Gare et débarcadere rue de La Rocque

= Pavage de 3,7 kilomeétres dans 14 rues
= Conversion des lampadaires au DEL

Ville de Mont-Saint-Hilaire



Consultations citoyennes

Elaboration du programme de subvention pour les maisons lézardées
Ajout de 14 kilometres de déneigement de trottoirs et de sentiers
Ramassages additionnels de neige rue Campbell

Ajout et remplacement de mobiliers urbains

Fréquence augmentée pour le balayage de rues

Mise a jour du plan de mobilité active

Mise en place d’'une infoletire mensuelle

Mise en place d'un bulletin mensuel pour nos écoles — Place aux jeunes

Tenue d’une deuxieme édition du marché public



Adoption de la politique de développement durable et de son plan
d’action

Rédaction de la politique « Ville nourriciere »

Rédaction de la politique sur la gestion des milieux naturels
Elaboration du programme de contréle de I'herbe & poux
Elaboration de la cartographie des espéces exotiques envahissantes

Elaboration d’un programme de subvention pour I'achat de produits
hygiéniques réutilisables (projet pilote)

Adoption d'un cadre reglementaire (remblai et déblai)

Processus pour la mise aux normes des rejets commerciaux a I'égout
sanitaire

Echantillonnage d’exutoires pluviaux - recherche de raccordements
inversés



OBJECTIFS 2021
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Objectifs 2021

Maintien de I'offre de service de qualité

Gel de la taxe fonciere résidentielle
Gel de la taxe fonciere non résidentielle

Maintien de la tarification globale par unité de
logement détenant les trois services

Réduction de la taxe fonciere agricole

Gestes concrets dans le développement durable

Amorce de la réfection du Centre aquatique

Sécurité informatique

ALl
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NOS ENJEUX 2021
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Ville de Mont-Saint-Hilaire

= Hausse des couts

= Recrutement de la main d’ceuvre
= Contexte de la pandémie

= Service aux citoyens

= Développement durable



Budget equilibré
Comparatif 2020 vs 2021

38 563 000 $

39 750 500 $

1187500 $
Ecart de 3,08 %




DEPENSES
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Dépenses 2021

B Service de dette et
fonds de roulement

5227300 $
13.15%

“ Organismes régionaux

13131900 $
33.04 %

“ Immo /travaux
infrastructures
1733000 $
4.36 %

39 750 500 S

B Administration
générale
5204900 S
13.09 %

- m Sécurité publique
156 400 S

B Loisir et culture 0.39 %

B Transport

6204700 S 3994500 S
15.61 % 10.05 %
) ‘ “ Hygiéne du milieu
B Aménag. urbanisme / 2462700 S
et dévelop. B Santé et bien-étre 6.20 %
1598100 $ 37000 $

4.02 % 0.09 %



Dépenses des organismes régionaux

u Eau

B Services animaliers 1315800 $
8()1.{»720%,$ \ 10.02 % Assainissement
' 896 700 $
6.83 %

B Sécvurité incendie

2351100S
17.90 % - MRC

27958009S

21.29 %

13131900 S
5 CMM
463300 S
©  Police 3.53 %
355680095
27.09 %

B Transport
1670700 $
12.72 %



DEPENSES

Budget 2021 39 750 500 $
Budget 2020 38 563 000 $

Ecart 1187 500 $

3,08 %
= Indexation des dépenses (2.22 %) 434 400 $
= Quote-part aux organismes régionaux (4.52 %) 568 000 S
= Dépenses liées a la tenue d’élections municipales 263 400 S
= Ajout de ressources 186 800 S
= Immobilisations payées comptant 334 800 S
= Fermeture du Centre aquatique (559 200) S
= Service de dette (SQAE) (106 400) S
= Autres 65700 S

Ville de Mont-Saint-Hilaire




REVENUS

C@vs ensemble notre ville @




Revenus 2021

= Transferts et affectations
2673100S
6.72 %

B Revenus autres
1249100 S

3.14 %
B Droits de mutation
1600000 S
4.03 %
B Services rendus -
Collectivité
864700S
2.18 %

B Services rendus -
Organismes
municipaux

496 300 $
1.25%

= Taxes et tarifications
323025008
81.26 %

39 750 500 $

B Tenant lieu de taxes
564800$
1.42 %



REVENUS

Budget 2021 39 750 500 $
Budget 2020 38 563 000 $

Ecart 1187500 $

3,08 %
» Taxes et tarifications 138 000 $
= Subventions additionnelles 311800S
= Affectation - Elections municipales 2021 194100 S
= Utilisation de I'aide financiere — Covid-19 113300095
= Perte de revenus temporaire reliée a la pandémie (191 800) S
= Fermeture du Centre aquatique (363 900) S
= Auvtres (33700) S

Ville de Mont-Saint-Hilaire




TAXATION ET
TARIFICATIONS
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Taux de taxe fonciere
(en fonction de I'évaluation des propriétés par 100 S d’évaluation)




Impact monétaire du compte de taxes pour
une unité de un (1) logement (382 700 $S)

Taxe fonciere générale 2634,129S 2634,12S
Tarifications
« Eau 288,00 $ 281,00 $
« Assainissement des eaux 163,00 $ 178,00 $
« Matieres résiduelles 238,00 $ 231,00 $
Sous-total 689,00 S 690,00 S

Compte de taxes (avant la taxe
spéciale)

Variationen $

Variation en %

153,08 $

Taxe spéciale pour le pavage 153,08 $

Compte de taxes

Variation en $
Variation en %




BILAN DU NIVEAU DE
SERVICE DE NOTRE
RESEAU ROUTIER




Proportion (%)
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En 5 ans, 'asphalte
a eté refait sur

53 rues ou 17,8 km,
incluant les projets

de réfection et

de resurfagcage annuel.

ensemble notre ville



W Tres bon
= Bon

"1 Passable

B Mauvais

B Tres mauvais

] [ (]
= |
L
Secteur de | PSec:’reur c!e
: a Pommeraie
la Pommeraie 2020

2015

26



M Tres bon

@ Bon
Passable

Mauvais

B Trés mauvais

100%

90

X

80

X

70

N

60

B3

50

X

40

X

30%

20%

10%

Investissement moyen

de 1,5 millions S

par année -

combinaison de :

* faxe de pavage de 4 ¢/100 S
d’évaluation

- diverses réfections compleétes
des rues - Programme de
subvention TECQ et FIMEAU



PROGRAMME
TRIENNAL
D'IMMOBILISATIONS
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Le programme triennal d’'immobilisations (PTI)

* Le programme triennal d’'immobilisations (PTI) est un outil de planification des investissements
a réaliser

« Son adoption confirme l'intention du conseil, mais ne donne pas I'autorisation
- Chaque projet doit étre approuvé par le conseil municipal avant de débuter

- Certains projets inscrits au PTl sont conditionnels soit a :
» l'obtention d’'une subvention
- l'approbation des personnes habiles a voter

+ l'approbation gouvernementale

« L'acquisition possible de terrains dans la zone A-16 a été exclue pour le moment

ALl
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Investissements 2021-2023 par categorie d’actif

1599489 S
m 2807124 S \ 2% W 6526643 S

4% \ 10%

® Terrains

= Infrastructures

m Batiments
® 20103000 S
S ® Parcs et
65578 425 S espaces verts

m Equipements et
matériel roulant

34542169 S
53 %



Investissements 2021-2023 par mode de financement

W 38736005

W 64696829 591 % i
987 % = 801400 $ m Taxe spéeciale - pavage

1.22 %

m Budget
2504194 $
3.82%
m12023192$ Fonds de roulement
18.33 %

m Emprunts a I'ensemble

B Emprunts secteur
65 578 425
3 m Surplus affectés et non

"2w21725 B affectés
0.43%

®m Fonds de parcs

m 28 658 972 S ®Emprunt subvention 20
43.70 % ans

B 95012685
14.49 7%

m Subventions regues
comptant

B 14639455
2.23 %



PRINCIPAUX PROJETS
2021-2023
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Investissements prévus 2021-2023 — 6 526 643 S

Projets spécifiques a 2021

= Acquisitions pour fins de conservation

= Contribution dans le Fonds des municipalités pour
la biodiversité (SNAP)

ensemble notre ville ...



Projets spécifiques a 2021

Investissements prévus 2021-2023 - 34 542 169 S

Réfection voirie (tfaxe spéciale pavage)

Planification et/ou réfection de rues (Maricourt, de Lasalle,
Radisson, Saint-Jacques, Saint-Louis et Malo)

Construction du dépot a neige et infrastructures de rue accueillant
le futur écocentre régional

Implantation de mesures favorisant le transport actif
Station de pompage - Marseille
Mise a niveau d’'une station de surpresseur d’eau potable

Remplacement du réseau d’'aqueduc par forage directionnel

ensemble notre ville

Radisson Sir-Wilfrid-Laurier
Boisé ensoleillé

44

Ville de bon-Eaint-Hilaire




PTI - 2021-2023 - BATIMENTS

Investissements prévus 2021-2023 - 20 103 000 $

Projets spécifiques a 2021

» Début des travaux de réfection du
Centre aquatique

» Dossier de la désuétude de I'hotel de ville

2 ensemble notre ville



Investissements prévus 2021-2023 -2 807 124 S

Projets spécifiques a 2021

= Terrain de tennis

= Parc de La Rocque

= Parc Lamartine

= Parc canin

= Muret rue Saint-Charles

= Pavage de sentiers au parc du Village de la gare

Etablissement des concepts
= Parc de I'Heure-Mauve
= Parc des Maires

ensemble notre ville lé



Investissements prévus 2021-2023 - 261 600 $

Projets spécifiques a 2021

= Programme de remplacement des équipements

= Remplacement des serveurs

= Optimisation de la sécurité de notre réseau informqﬁqu
\

—

ensemble notre ville ...



Investissements prévus 2021-2023 -1 337 889 $

Projets spécifiques a 2021

Concours phetegraphigus 20TP12

‘.hluun‘ uup»nt w ment Saint-Hilalre

= Programme de remplacement de nos équipements =

ye ogo ° L4 Q“"Ql G co :""'
= Panneaux d’identification de nos parcs et entrees de T B A

ville

ensemble notre ville lé



DETTE ET
SERVICE DE DETTE
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Service de dette et remboursement

du fonds de roulement

Service de dette a I'’ensemble

Ensemble
SQAE (Tarification)

Société québécoise d'assainissement des eaux

Fonds de roulement

Gouvernement du Québec
Secteurs

Autres

4145800 %

120 800 $

148 800 $
4415400 $
260 300 $
375800 $
175800 $
811900 $

Sous-total

Sous-total

4145800 $

227 300 $
181 000 $

4554100 $
276 900 $
367 100 $
202 500 $
846 500 S

(138 700) S

(34 600) $



Dette a long terme

Dette au 31 décembre 2019 35204373 % 4637 200 $ 13294025 %

Dette anticipée au 31 décembre 2020 32083916 % 4473800 $ 12 459 882 $

Prévision du financement 2021 14 462 181 $ 0% 3878979 %

Remboursement en capital 2021 (3066 428) $ (167 900) $ (1012 560) $




Historique du service de dette total sur le budget de

18.00%

16.00%

14.00%

12.00%

10.00%

8.00%

6.00%

4.00%

2.00%

0.00%

fonctionnement, excluant le fonds de roulement

15.23%

15.04%

13.75%

13.54%

. — — —

2017

2018

2019

12.78%

B

2020

2021



RATIO PAR RAPPORT A
LA POLITIQUE DE
GESTION DE LA DETTE




Service de dette a I'’ensemble sur le budget de fonctionnement

16.00%

14.00%

12.00%

10.00%

8.00%

6.00%

4.00%

2.00%

0.00%

B u u u a
13.19% 13.06%
I I”‘27% I”'34% 10.73%
2017 2018 2019 2020 2021



Endeftement total net a long terme par 100 $ RFU - 2019

3.00 -
2.50 -
2.02 1.
2.00 - 1.90 1.93 79
1.79 1.76
1.60

1.50 -

1.00 -

0.50 -

0.00 M—u

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019



COMPARABLES AVEC
D'AUTRES VILLES




g

Comparables avec d’avtres villes

Provenant de la CMM
= (Communauté métropolitaine de Montréal)

Provenant de la méme classe de population
= (10 000 a 24 999 habitants)

ensemble notre ville ..5=...



TGT uniformisé 2018

(Taux global de taxation)

1.2333 $ 1.2339 S
1.0621 $

0.9979 $ 0.9385 $ 0.8612 S 0.9959 $
I 0.8406 $
& @ o <@ &
& & & & &
Ed &

Source - Direction générale des finances municipales MAMH — Profil financier octobre 2019



Endettement total net a long terme

par 100 S de RFU - 2018

279 S
239 $
2233 186's 2118 2.24'$ 2299S
: 1458
1.60 S
ors I
o ¢ o e ¢ o > ;
2 & & e -<~ & e 2
Xy & @ & ° o« 2 &
& & s & & ¢ ©
N N
S & S &
~ Q QS
*@



Ce gu'il faut retenir... 4

« Un budget équilibré pour aider directement nos
citoyens

 L'utilisation de 1 133 000 S de I'aide financiere
gouvernementale en 2021

« Un maintien de la taxe fonciere

* Une baisse de la tarification globale des services

ensemble notre ville ..5=...



QUESTIONS
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ANNEXES
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Sommaire des revenus




Sommaire des dépenses

Administration générale
Sécurité publique
Transport

Hygieéne du milieu
Santé et bien-étre

Aménagement, urbanisme et
développement

Loisir et culture
Sous-total
Organismes régionaux

Service de dette et remboursement du
fonds de roulement

Immobilisations (incluant pavage)

5204900 $

156 400 $
3994500 $
2462700 %

37 000 $
1598 100 $

6204 700 $
19 658 300 $
13131 900 $

5227300 $

1733000 $

4673200 %

140 600 $
3951700 %
2 309 400 $

50 000 $
1625300 %

6 450 100 $
19 200 300 $
12 563 900 $

5400 600 $

1398200 $

531700 $

15800 $
42800 $
153300 $
(13 000) $

(27 200) $

(245 400) $
458 000 $
568000 $

(173 300) $

334 800 $




Immobilisations par catégorie d’actif

Terrains pour fins de conservation

Réfection des infrastructures
Batiments
Parcs et espaces verts

Equipements et matériel roulant

4 488 643 $
14735291 §
4840 000 $
2049 624 %
276 500

1 980 000 $
8 859 654 §
6 832 000 $
182 500 $
730 889

58 000

10 947 224
8 431 000
575 000

592 100



Immobilisations par mode de financement

Taxe spéciale - pavage
Budget

Surplus affectés et non affectés
Fonds de parc

Fonds de roulement

Emprunts a I'ensemble
Emprunts secteur

Emprunts subvention sur 20 ans

Subventions recues comptant

1 271 200 $
461 800 §
2722837 $
132172 $
1176 305 $
14 462 181 $
217 000 §
3661979 $

2 284 585

1291200 %
169 500 $
22594313 %
90 000 $

456 889 §

7 545168 $§
464 345 §
3353414 %

2 955 095

1311 200
170 100
4519 000
60 000
871 000
6 651 623
782 600
5007 799

1 230 002



Sommaire PTI 2021-2022-2023

Titre du projet Numéro 2021 2022 2023 Total 3 ans

Acquisition de terrains 4488643 % 1980 000 3% 58 000 % 6526 643 $
Infrastructures 14735291 % 8859654 % 10947 224 % 34542169%

Réfection rue Maricourt (Campbell a Radisson) INF20-03 3149 % 765359 % 0%

Rénovation/remplacement station pompage Marseille INF20-06 30 000 $ 472 000 ¢ 0%

Rénovation du surpresseur Rona INF20-07 35000 % 513000 % 0%

Carrefour giratoire INF20-08 0% 0% 2 269 868 $

Réfection rue de La Salle (Forest & Marquette) INF20-09 3149 % B77651% 0%

Infrastructures Nouvelle école INF20-10 0% 408 323 % 0%

Réfection des rues Fréchette et des Pommiers INF20-12 0% 57743 % 1 609 668 $

Réfection des rues St-Jacques et St-Louis INF20-13 2232997 % 0% 0%

Réfection de l'aqueduc de la rue Malo INF20-14 47 244 ¢ 1390843 ¢ 0%

Réfection de I'égout de la rue Grenier INF20-15 0% 0% 20998 %

Remplacement du réseau d'aqueduc par forage directionnel INF20-16 1730304 % 0% 0%

Remplacement de sections d'égout sanitaires - diverses rues INF20-20 0% 434648 % 0%

Trottoirs boul. Sir-Wilfrid-Laurier - voie réservée EXO INF20-23 50 000 % 0% 0%

Site des neiges et infrastructures écocentre INF20-26 7045 400 $ 0% 0%

Vanne de réduction de pression secteur de la Gare INF20-28 0% 0% 80 000 %

Réfection boul. SWL de Vendéme au carrefour giratoire + enfouissement INF20-29 0% 0% 25000 %

Boulevard - Nouveau secteur garage (portion ville) INF20-31 0% 130 000 $ 1 190 000 %

Dévelop. St-Georges - Utilités publiques - enfouissement INF20-34 0% 0% 710 000 $

Dévelop. St-Georges - Réfection INF20-35 0% 0% 2 667 000 $

Dévelop. St-Georges - Ouverture de rue INF20-36 0% 1287 000 % 0%

Travaux de réfection de voirie INF21-01 1271200% 1291200% 1311 200 %

Travaux de voirie pour mesures d'atténuation de vitesse INF21-02 25000 $ 25 000 % 25000 %

Réhabilitation du réseau d'aqueduc par chemisage structural INF21-03 0% 0% 768 490 $

Implantation de mesures favorisant le transport actif INF21-04 260 000 % 240 000 $ 250 000 $

Compensation des surverses INF21-05 20 000 $ 20000 $ 20 000 %

Transport actif Rue Campbell (entre Radisson et Fortier) INF21-06 0% 369 456 ¢ 0%

Transport actif Rue Radisson INF21-07 1602317 % 0% 0%

Piste cyclable Sir-Wilfrid-Laurier INF21-08 262 469 % 577431 % 0%

Stationnement Parc de la Gare INF21-09 60 368 ¢ 0s 0%
Batiments 4 840 000 $ 6832000 % 8431000% 20103 000 $

Bibliothéque-Parement de brigue changement de revétement bois ext. BAT20-03 0% 527 000 $ 0%

Bibliothéque - réfection toiture et remplacement dimatisation BAT20-04 20 000 $ 255000 $ 0%

1080 chemin des Patriotes - démolition (Information touristique) BAT20-05 20 000 $ 0% 0%

Ecole Sacré-Coeur - rénovation BAT20-07 0% 0% 130 000 $

Maison des jeunes - Réno cuisine, sols, portes, climatisation BAT20-09 0% 0% 51000 %

Rénovation Centre aquatique BAT21-01 4 600 000 $ 4 600 000 & 0%

Hétel de ville - construction BAT21-02 200 000 % 1450 000 $ 8 250 000 %




Sommaire PTI 2021-2022-2023

Titre du projet Numéro 2021 2022 2023 Total 3 ans
Parcs et espaces verts 2049 624 § 182500 $ 575 000 $ 2807124 %
Parc du Village de la Gare -A- partie récréative PAR20-02 0% 0% 20 000 %
Parc du Village de la Gare -B- partie naturalisée et bassins PAR20-03 60 000 $ 0% 0%
Parc du Massif PAR20-04 0% 15000 % 35000 %
Aménagement en berge et descentes de riviéres PAR20-05 0% 0% 75000 $
Développement site garage municipal et du camping PAR20-06 14 60 000 & 300 000 &
Parc de la Rocque PAR20-09 1204 364 % 0% 0%
Parc ecole Au-Fil-de-I'Eau (Desrochers) PAR20-10 0% 25000 % 25000 $
Parc Fréchette PAR20-11 0% 0% 5000 $
Parc des vétérans PAR20-12 0% 2500% 5000 $
Parc Lamartine PAR20-13 179 529 $ 0% 0%
Parc de |'Heure Mauve PAR20-14 5000 % 50 000 & 0%
Parc des Maires PAR20-16 4000 % 10 000 % 110 000 $
Tennis - rénovation PAR20-17 399 144 ¢ 0% 0%
Parc a chiens PAR20-19 80000 $ 0% 0%
Muret rue Saint-Charles PAR21-02 117 586 % 0% 0%
Parc Paul-Emile-Borduas PAR21-03 0% 20000 ¢ 0%
Equipements 138500 % 688 889 § 510 500 $ 1337889 %
Communication - Plan directeur signalisation AEB20-02 125 000 $ 125000 $ 125000 $
Bibliothéque - Mise & niveau AEB20-05 0% 60 000 & 0%
Bibliothéque - Ameublement et mobilier AEB20-06 0% 62 000 % 0%
Loisirs - Matériel d'entrainement aquatique AEB20-07 0% 25000 % 0%
Ameublement - Pavillon Jordi-Bonet AEB20-08 0% 0% 50 000 %
Equipement pour Centre Aquatique AEB21-01 0% 92380 % 0%
Batiments - Aménag. plan d'action personnes a mobilité réduite AEB21-02 10 000 10 000 ¢ 10 000 $
Patrimoine - panneaux d'interprétation AEB21-04 3500 % 3500¢ 3500 %
Budget participatif - élus AEB21-05 0% 300 000 $ 300 000 $
Travaux publics - Equipements spécialisés AEB21-08 0% 11 000 $ 11 000 $
Machinerie spécialisée pour les parcs AEB21-09 0% 0% 11 000 %
Equipement informatique 138 000 $ 42000 $ 81600 $ 261 600 $
Finances - Budget participatif citoyen EQI20-09 5000 % 0s 0%
Finances - Modules complémentaires EQI21-01 10 000 % 10 000 % 10 000 %
Maintien du parc informatique EQI21-03 64 000 $ 32000% 21 600 %
Remplacement des serveurs et du stockage EQI21-04 15000 % 0% 0%
Accés a distance - Solution Citrix EQI21-05 24 000 $ 0% 0%
Réseautique et sécurité EQI21-06 20 000 $ 0% 50 000 §
TOTAL 26 390058 $ 18585043 % 20 603 324 $ 65578425 %




