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FAITS SAILLANTS 2020 



 Report des échéances de taxes 

 Report de la facturation des droits de mutation 

 Communications auprès de nos citoyens 

 Environnements sécuritaires 

 Ajout de collections numériques 

 Appui aux organismes 

 Activités de loisirs, de culture et de bibliothèque 

adaptées au contexte de la pandémie 

Gestion de la pandémie 



 Dépôt à neige et infrastructures 

 Acquisition et travaux d’aménagement du 
sentier en Piémont 

 Acquisition de propriétés à des fins de 
conservation dans des zones de 
remembrement  

 Avancement de la planification du secteur TOD  

Continuité des projets en aménagement  

de notre territoire 



 Gainage rue Pineault 

 Ponceau de la rue Rouillard 

 Bouclage aqueduc rue Côté 

 Bouclage aqueduc AIBR et MSH 

 Traverse Sainte-Anne et chemin des Patriotes Nord 

 Traverse piétonne rue Atlantique 

 Îlot de refuges coin Saint-Georges et Route 116 

 Piste multifonctionnelle rue Saint-Exupéry, boulevard 

de la Gare et débarcadère rue de La Rocque 

 Pavage de 3,7 kilomètres dans 14 rues 

 Conversion des lampadaires au DEL 

Des infrastructures de qualité 



 Consultations citoyennes 

 Élaboration du programme de subvention pour les  maisons lézardées 

 Ajout de 14 kilomètres de déneigement de trottoirs et de sentiers 

 Ramassages additionnels de neige rue Campbell 

 Ajout et remplacement de mobiliers urbains 

 Fréquence augmentée pour le balayage de rues 

 Mise à jour du plan de mobilité active 

 Mise en place d’une infolettre mensuelle 

 Mise en place d’un bulletin mensuel pour nos écoles – Place aux jeunes 

 Tenue d’une deuxième édition du marché public 

Un service aux citoyens 



 Adoption de la politique de développement durable et de son plan 

d’action 

 Rédaction de la politique « Ville nourricière » 

 Rédaction de la politique sur la gestion des milieux naturels 

 Élaboration du programme de contrôle de l’herbe à poux 

 Élaboration de la cartographie des espèces exotiques envahissantes 

 Élaboration d’un programme de subvention pour l’achat de produits 

hygiéniques réutilisables (projet pilote) 

 Adoption d’un cadre règlementaire (remblai et déblai) 

 Processus pour la mise aux normes des rejets commerciaux à l’égout 

sanitaire 

 Échantillonnage d’exutoires pluviaux – recherche de raccordements 

inversés 

Des actions pour l’environnement 



OBJECTIFS 2021 



 Maintien de l’offre de service de qualité 

 Gel de la taxe foncière résidentielle 

 Gel de la taxe foncière non résidentielle 

 Maintien de la tarification globale par unité de 
logement détenant les trois services  

 Réduction de la taxe foncière agricole 

 Gestes concrets dans le développement durable 

 Amorce de la réfection du Centre aquatique 

 Sécurité informatique 

Objectifs 2021 



NOS ENJEUX 2021 



 Hausse des coûts 

 Recrutement de la main d’œuvre 

 Contexte de la pandémie 

 Service aux citoyens 

 Développement durable 

Nos enjeux 



Budget équilibré 
Comparatif 2020 vs 2021 

2021     39 750 500 $ 

1 187 500 $ 
Écart de 3,08 % 

2020     38 563 000 $ 



DÉPENSES 



 Administration 

générale 

 5 204 900  $  

13.09 % 

 Sécurité publique 

 156 400  $  

0.39 % 
Transport 

 3 994 500  $  

10.05 % 

Hygiène du milieu 

 2 462 700  $  

6.20 % Santé et bien-être 

 37 000  $  

0.09 % 

Aménag. urbanisme 

et dévelop. 

 1 598 100  $  

4.02 % 

 Loisir et culture 

 6 204 700  $  

15.61 % 

Organismes régionaux 

 

 13 131 900  $  

33.04 % 

Service de dette et 

fonds de roulement 

 5 227 300  $  

13.15 % 

 Immo /travaux 

infrastructures 

 1 733 000  $  

4.36 % 

39 750 500 $ 

Dépenses 2021 



Dépenses des organismes régionaux 

CMM 

463 300 $ 

3.53 % 

Transport 

1 670 700 $ 

12.72 % 

Police  

3 556 800 $ 

27.09 % 

Sécurité incendie 

2 351 100 $ 

17.90 % 

Services animaliers 

 81 700 $  

0,62 % 

Eau 

1 315 800 $ 

10.02 % Assainissement 

896 700 $ 

6.83 % 

MRC 

2 795 800 $ 

21.29 % 

13 131 900 $ 



DÉPENSES 

 Indexation des dépenses (2.22 %)                 434 400 $ 
 

 Quote-part aux organismes régionaux (4.52 %)                                                  568 000 $ 
 

 Dépenses liées à la tenue d’élections municipales                                               263 400 $ 
 

 Ajout de ressources                                       186 800 $ 
 

 Immobilisations payées comptant                                                                      334  800 $                                 
 

 Fermeture du Centre aquatique                                                      (559 200) $ 
 

 Service de dette (SQAE)                                                                                          (106 400) $  
 

 Autres                             65 700 $ 
 

Budget 2021 39 750 500 $ 

Budget 2020 38 563 000 $  

Écart    1 187 500 $ 

3,08 % 



REVENUS 



Revenus 2021 

Taxes et tarifications 

32 302 500 $ 

81.26 % 

Tenant lieu de taxes 

564 800 $ 

1.42 % 

Services rendus - 

Organismes 

municipaux 

496 300 $ 

1.25 % 

Services rendus - 

Collectivité 

864 700 $ 

2.18 % 

Droits de mutation 

1 600 000 $ 

4.03 % 

 Revenus autres 

1 249 100 $ 

3.14 % 

Transferts et affectations 

2 673 100 $ 

6.72 % 

39 750 500 $ 



REVENUS 

 Taxes et tarifications                                                         138 000 $  
 
 Subventions additionnelles                                            311 800 $ 
  
 Affectation - Élections municipales 2021                                       194 100 $  
 
 Utilisation de l’aide financière – Covid-19                                        1 133 000 $ 

 
 Perte de revenus temporaire reliée à la pandémie                               (191 800) $

                                       
 Fermeture du Centre aquatique                                        (363 900) $  
 
 Autres                                  (33 700)  $ 

      

Budget 2021 39 750 500 $ 

Budget 2020 38 563 000 $  

Écart    1 187 500 $ 

3,08 % 



TAXATION ET 
TARIFICATIONS 



Taux de taxe foncière 

(en fonction de l’évaluation des propriétés par 100 $ d’évaluation) 

Catégories d’immeubles 2021 2020 

Résidentiel 0,6883 $ 0,6883 $ 

Six logements et plus 0,6883 $ 0,6883 $ 

Terrains vagues desservis 1,3766 $ 1,3766 $ 

Non résidentiel (commercial) 1,5646 $ 1,5646 $ 

Industriel 1,5646 $ 1,5646 $ 

Agricole 0,5883 $ 0,6883 $ 



Impact monétaire du compte de taxes pour  

une unité de un (1) logement (382 700 $) 

Augmentation du compte de taxes 2021 2020 

Taxe foncière générale 2 634,12 $ 2 634,12 $ 

Tarifications 

• Eau 288,00 $ 281,00 $ 

• Assainissement des eaux 163,00 $ 178,00 $ 

• Matières résiduelles 238,00 $ 231,00 $ 

Sous-total 689,00 $ 690,00 $ 

Compte de taxes (avant la taxe 
spéciale) 

3 323,12 $ 3 324,12 $ 

Variation en $ 
Variation en % 

-1,00 $ 
-0,04 % 

31,66 $ 
0,96 % 

Impact en incluant la taxe spéciale 2021 2020 

Taxe spéciale pour le pavage 153,08 $ 153,08 $ 

Compte de taxes  3 476,20 $ 3 477,20 $ 

Variation en $ 
Variation en % 

-1,00 $ 
-0,02 % 

74,94 $ 
2,20 % 



BILAN DU NIVEAU DE 
SERVICE DE NOTRE 
RÉSEAU ROUTIER  



Progression de l’état de   
la chaussée avec auscultation 

2015 2020 



 

En 5 ans, l’asphalte  

a été refait sur  

53 rues ou 17,8 km,  
incluant les projets  

de réfection et  

de resurfaçage annuel. 

 



 

 

 

 

Cartes 

 

Secteur de  

la Pommeraie 

2015 

26 

 
 

Secteur de 
la Pommeraie 

2020 



Scénarios d’investissement sur l’état de la chaussée 

Sur 15 ans 

Investissement moyen 

de 1,5 millions $ 

par année  - 

combinaison de : 
 

• taxe de pavage de 4 ¢/100 $ 
d’évaluation  

 

• diverses réfections complètes 
des rues – Programme de 
subvention TECQ et FIMEAU 



PROGRAMME 
TRIENNAL 

D’IMMOBILISATIONS 



Le programme triennal d’immobilisations (PTI) 

• Le programme triennal d’immobilisations (PTI) est un outil de planification des investissements 

à réaliser 

• Son adoption confirme l’intention du conseil, mais ne donne pas l’autorisation 

• Chaque projet doit être approuvé par le conseil municipal avant de débuter 

• Certains projets inscrits au PTI sont conditionnels soit à : 

• l’obtention d’une subvention 

• l’approbation des personnes habiles à voter 

• l’approbation gouvernementale 

• L’acquisition possible de terrains dans la zone A-16 a été exclue pour le moment 

 

 

 
 

 



Investissements 2021-2023 par catégorie d’actif 

 6 526 643  $  

10 % 

 34 542 169  $  

53 % 

 20 103 000  $  

31 % 

 2 807 124  $  

4 % 

 1 599 489  $  

2 % 

Terrains

Infrastructures

Bâtiments

Parcs et

espaces verts

Équipements et

matériel roulant

65 578 425 $ 



Investissements 2021-2023 par mode de financement 

3 873 600 $  

5.91 % 
801 400 $  

1.22 % 

2 504 194 $  

3.82 % 

28 658 972 $  

43.70 % 

1 463 945 $  

2.23 % 

9 501 268 $  

14.49 % 

282 172 $  

0.43 % 

12 023 192 $  

18.33 % 

6 469 682 $  

9.87 % 
Taxe spéciale - pavage

Budget

Fonds de roulement

Emprunts à l'ensemble

Emprunts secteur

Surplus affectés et non

affectés

Fonds de parcs

Emprunt subvention 20

ans

Subventions reçues

comptant

65 578 425 $ 



PRINCIPAUX PROJETS 
2021-2023 



Projets spécifiques à 2021 

 

 Acquisitions pour fins de conservation 

 

 Contribution dans le Fonds des municipalités pour 

la biodiversité (SNAP) 
 
 

 

PTI – 2021-2023 - TERRAINS 

Investissements prévus 2021-2023 – 6 526 643 $ 



Projets spécifiques à 2021 

 Réfection voirie (taxe spéciale pavage) 

 Planification et/ou réfection de rues (Maricourt, de Lasalle, 

Radisson, Saint-Jacques, Saint-Louis et Malo) 

 Construction du dépôt à neige et infrastructures de rue accueillant 

le futur écocentre régional 

 Implantation de mesures favorisant le transport actif 

 Station de pompage – Marseille 

 Mise à niveau d’une station de surpresseur d’eau potable 

 Remplacement du réseau d’aqueduc par forage directionnel 

PTI – 2021-2023 - INFRASTRUCTURES 

Investissements prévus 2021-2023 – 34 542 169 $ 

Radisson 
Boisé ensoleillé 

Sir-Wilfrid-Laurier 



Projets spécifiques à 2021 

 

 Début des travaux de réfection du  

Centre aquatique 

 

 Dossier de la désuétude de l’hôtel de ville 
 

 

PTI – 2021-2023 - BÂTIMENTS 

Investissements prévus 2021-2023 – 20 103 000 $ 



Projets spécifiques à 2021 

 Terrain de tennis 

 Parc de La Rocque 

 Parc Lamartine 

 Parc canin 

 Muret rue Saint-Charles 

 Pavage de sentiers au parc du Village de la gare 

 

Établissement des concepts 

 Parc de l’Heure-Mauve 

 Parc des Maires 

 

PTI – 2021-2023   

PARCS ET ESPACES VERTS 

Investissements prévus 2021-2023 – 2 807 124 $ 



Projets spécifiques à 2021 

 

 Programme de remplacement des équipements 

 

 Remplacement des serveurs 

 

 Optimisation de la sécurité de notre réseau informatique 
 

PTI – 2021-2023  

ÉQUIPEMENTS INFORMATIQUES 

Investissements prévus 2021-2023 – 261 600 $ 



Projets spécifiques à 2021 

 

 Programme de remplacement de nos équipements 

 

 Panneaux d’identification de nos parcs et entrées de 

ville 
 

PTI – 2021-2023  

ÉQUIPEMENTS  

Investissements prévus 2021-2023 – 1 337 889 $ 



DETTE ET  
SERVICE DE DETTE 



Service de dette et remboursement 

du fonds de roulement 

Budget 

2021 
Budget 

2020 
Écart 

($) 

Service de dette à l’ensemble 

Ensemble 4 145 800 $ 4 145 800 $ - $ 

SQAE  (Tarification) 
Société québécoise d’assainissement des eaux 120 800 $ 227 300 $ (106 500) $ 

Fonds de roulement 148 800 $ 181 000 $ (32 200) $ 

                          Sous-total 4 415 400 $ 4 554 100 $ (138 700) $ 

Gouvernement du Québec 260 300 $ 276 900 $ (16 600) $ 

Secteurs 375 800 $ 367 100 $ 8 700 $ 

Autres 175 800 $ 202 500 $ (26 700) $ 

Sous-total 811 900 $ 846 500 $ (34 600) $ 

  TOTAL 5 227 300 $ 5 400 600 $ (173 300) $ 



Dette à long terme 

Ensemble 
(incluant SQAE) 

Caserne Tiers Total 

Dette au 31 décembre 2019 35 204 373 $ 4 637 200 $ 13 294 025 $ 53 135 598 $ 

Dette anticipée au 31 décembre 2020 32 083 916 $ 4 473 800 $ 12 459 882 $ 49 017 598 $ 

Prévision du financement  2021 14 462 181 $ 0 $ 3 878 979 $ 18 341 160 $ 

Remboursement en capital 2021 (3 066 428) $ (167 900) $ (1 012 560) $ (4 246 888) $ 

Dette projetée au 31 décembre 2021 43 479 669 $ 4 305 900 $ 15 326 301 $ 63 111 870 $ 



Historique du service de dette total sur le budget de 

fonctionnement, excluant le fonds de roulement 

15.23% 15.04% 
13.75% 

13.54% 
12.78% 

0.00%

2.00%

4.00%

6.00%

8.00%

10.00%

12.00%

14.00%

16.00%

18.00%

2017 2018 2019 2020 2021



RATIO PAR RAPPORT À 
LA POLITIQUE DE 

GESTION DE LA DETTE 



Service de dette à l’ensemble sur le budget de fonctionnement 

13.19% 13.06% 

11.27% 11.34% 
10.73% 

0.00%

2.00%

4.00%

6.00%

8.00%

10.00%

12.00%

14.00%

16.00%

2017 2018 2019 2020 2021



Endettement total net à long terme par 100 $ RFU - 2019 

1.79 
1.90 1.93 

2.02 1.99 

1.60 

1.76 

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

3.00

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019



COMPARABLES AVEC 
D’AUTRES VILLES 

En raison de la Covid-19, la 

publication des profils MAMH est 

reportée à l’hiver 2021 



 

Provenant de la CMM 

  (Communauté métropolitaine de Montréal) 

 

Provenant de la même classe de population  

   (10 000 à 24 999 habitants) 

 

 

 

 

 

Comparables avec d’autres villes 



TGT uniformisé 2018 

(Taux global de taxation) 

 0.9979  $  

 1.2333  $  

 0.9724  $  

 1.2339  $  

 0.9385  $  

 0.8406  $  
 0.7476  $  

 1.0621  $  
 0.8612  $   0.9959  $  

Source – Direction générale des finances municipales MAMH – Profil financier  octobre 2019 



Endettement total net à long terme 

par 100 $ de RFU - 2018 

2.23 $ 

2.79 $ 

1.01 $ 

1.86 $ 

1.60 $ 

2.39 $ 

1.65 $ 
2.11 $ 

2.24 $ 2.29 $ 



Ce qu’il faut retenir… 

• Un budget équilibré pour aider directement nos 

citoyens  

 

• L’utilisation de 1 133 000 $ de l’aide financière 

gouvernementale en 2021 

 

• Un maintien de la taxe foncière   

 

• Une baisse de la tarification globale des services 
 



QUESTIONS 



ANNEXES 



Sommaire des revenus 

Budget  
2021 

Budget 
2020 

Écart 
$ 

Taxes et tarifications 32 302 500 $ 32 164 500 $ 138 000 $ 

Tenant lieu de taxes 564 800 $ 543 700 $ 21 100 $ 

Services rendus – Organismes 
municipaux 496 300 $ 490 400 $ 5 900 $ 

Services rendus – Collectivité 864 700 $ 1 236 900 $ (372 200) $ 

Droits de mutation 1 600 000 $ 1 600 000 $ - $ 

Revenus autres 1 249 100 $ 1 383 800 $ (134 700) $ 

Transferts et affectations 2 673 100 $ 1 143 700 $ 1 529 400 $ 

TOTAL 39 750 500 $ 38 563 000 $ 1 187 500 $ 



Sommaire des dépenses 

Secteur 
Budget 

2021 
Budget 

2020 
Écart 

$ 

Administration générale 5 204 900 $ 4 673 200 $ 531 700 $ 

Sécurité publique 156 400 $ 140 600 $ 15 800 $ 

Transport 3 994 500 $ 3 951 700 $ 42 800 $ 

Hygiène du milieu 2 462 700 $ 2 309 400 $ 153 300 $ 

Santé et bien-être 37 000 $ 50 000 $ (13 000) $ 

Aménagement, urbanisme et 
développement 

1 598 100 $ 1 625 300 $ (27 200) $ 

Loisir et culture 6 204 700 $ 6 450 100 $ (245 400) $ 

Sous-total 19 658 300 $ 19 200 300 $ 458 000 $ 

Organismes régionaux 13 131 900 $ 12 563 900 $ 568 000 $ 

Service de dette et remboursement du 

fonds de roulement 
5 227 300 $ 5 400 600 $ (173 300) $ 

Immobilisations (incluant pavage) 1 733 000 $ 1 398 200 $ 334 800 $ 

TOTAL 39 750 500 $ 38 563 000 $ 1 187 500 $ 



Immobilisations par catégorie d’actif 

  
2021 2022 2023 TOTAL 

Terrains pour fins de conservation 4 488 643 $ 1 980 000 $ 58 000 $ 6 526 643 $ 

Réfection des infrastructures 14 735 291 $ 8 859 654 $ 10 947 224 $ 34 542 169 $ 

Bâtiments 4 840 000 $ 6 832 000 $ 8 431 000 $ 20 103 000 $ 

Parcs et espaces verts 2 049 624 $ 182 500 $ 575 000 $ 2 807 124 $ 

Équipements et matériel roulant 276 500 $ 730 889 $ 592 100 $ 1 599 489 $ 

TOTAL 26 390 058 $ 18 585 043 $ 20 603 324 $ 65 578 425 $  



Immobilisations par mode de financement 

2021 2022 2023 TOTAL 

Taxe spéciale - pavage 1 271 200 $ 1 291 200 $ 1 311 200 $ 3 873 600 $ 

Budget 461 800 $ 169 500 $ 170 100 $ 801 400 $ 

Surplus affectés et non affectés 2 722 837 $ 2 259 431 $ $ 4 519 000 $  9 501 268 $ 

Fonds de parc 132 172 $ 90 000 $ 60 000 $ 282 172 $ 

Fonds de roulement 1 176 305 $ 456 889 $ 871 000 $ 2 504 194 $ 

Emprunts à l’ensemble 14 462 181 $ 7 545 168 $ 6 651 623 $ 28 658 972 $ 

Emprunts secteur 217 000 $ 464 345 $ 782 600 $ 1 463 945 $ 

Emprunts subvention sur 20 ans 3 661 979 $ 3 353 414 $ 5 007 799 $ 12 023 192 $ 

Subventions reçues comptant 2 284 585 $ 2 955 095 $ 1 230 002 $ 6 469 682 $ 

TOTAL 26 390 058 $ 18 585 043 $ 20 603 324 $ 65 578 425 $ 






